% “2017 - ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES"

Ministerio de Educacion y Deportes
Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional San Francisco

San Francisco, 23 de febrero de 2017

VISTO la Resolucion C.D. N° 557/2016, la Ordenanza N° 1549/2016 y el proceso de
acreditacion de carreras de grado solicitado por CONEAU, y

CONSIDERANDO:

Que la Resolucion C.D. N° 557/2016 aprueba el modelo de planificacién y programa analitico
utilizado por la facultad Regional San Francisco.

Que la Ordenanza N° 1549/2016 Reglamento de Estudio para todas las carreras de grado de la
UTN, en su articulo 8.2.1 hace referencia que sobre el programa analitico completo de la asignatura,
aprobado por ¢l Consejo Directivo, versard la instancia de evaluacion final.

Que ¢l sistema de CONEAU Global solicita como anexo en la seccion de las materias
curriculares de cada carrera, la carga del programa analitico, desprendido de la planificacion de la
asignatura.

Que la Comisién de Ensefianza evalud exhaustivamente la propuesta y aconsejo su
aprobacion.

Que ¢l dictado de la medida se efectia en uso de las atribuciones otorgadas por el estatuto
universitario.

Por ello,

ElL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL SAN FRANCISCO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa Analitico de la asignatura Planificacion de la Empresa
Agropecuaria, de la carrera Lic. En Administracion Rural, del Plan 1995, de la Ordenanza N° 990 del
Disefio Curricular, del nivel 3° cuya carga horaria anual es de 3 hs. y con régimen de dictado Anual,
segan ANEXO [ que se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, cumplido archivese.

RESOLUCION CD N°: 142 /2017
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Licenciatura en Administracion Rural
Planificacion de la Empresa Agropecuaria

Dentro del contexto curricular prescripto se ubica en:

Carrera:
Plan:
Ordenanza Disefo Curricular:

Area:

Nivel:

Carga Horaria Semanal:
Régimen:

UBICACION

Licenciatura de Administraciéon Rural

95AD
Ordenanza 990

Administracion y Economia

Tercero
3 horas
Anual
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PROGRAMA ANALITICO

Eje TematicoN°1:  La Planificacion
Introduccion a la Planificacion

Unidad N° 1: Planificacion
En que consiste planificar o armar un plan de negocios. La division en
los planes de negocios. El plan de negocios y la evolucion de los mercados. Ciclo del
plan de negocios

Eje Tematico N°2:  Negocio
Introduccién a la Planificacion
Unidad N° 1: Proceso del Negocio

Componentes del Proceso del Plan de Negocios. Conexion del Plan de
Negocios con el producto, empresa y mercado. Planeamiento estratégico, planeamiento
Comercial, planeamiento Operativo. Riesgos del negocio naciente. Las Cinco etapas del
Plan de Negocios: caracteristicas, analisis y componentes de cada una de ellas.
Apreciaciones a tener en cuenta antes de planear un negocio

Unidad N° 2: Definicion del Negocio

Diferencia entre el producto y el negocio. Definicion del negocio y que
es lo que se planifica. La clave del negocio. La tangibilidad e intangibilidad del producto.

El dominio del mercado: coordenadas producto - mercado. Empresas
basadas en los distintos componentes; tecnologia, consumidor, finalidad o funcion del
producto. Unidades estratégicas de negocios.

Las cinco fuerzas de Porter. Estrategias genéricas.

Eje Tematico N° 3: Analisis de la empresa
Analisis de los resultados economicos de la empresa
La Planificacion de la Empresa Agraria

Unidad N° 1: Primer analisis de la empresa

La misién, su importancia en el negocio, proceso para declarar la mision,
naturaleza de la mision de la empresa, criterios para la declaracion de la mision.
Ejemplos de misiones de corporaciones actuales.

Diferencia entre Mision y Vision. Conclusiones generales

Unidad N° 2: Segundo analisis de la empresa

Auditoria externa de la empresa: Determinaciéon de Amenazas Yy Oportunidades.
Proceso para realizar una auditoria externa, tecnologia en informacion. Fuerzas externas
de la empresa: econémicas; sociales, culturales, demograficas y ambientales; politicas,
gubernamentales y juridicas; tecnologicas y competitivas.

Fuentes externas de Informacion: explicacién de cada una de ellas.
Matriz E.F.E.
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Unidad N° 3: Tercer analisis de la empresa

Auditoria Interna de la empresa: Determinacion de Fuerzas vy Debilidades.
Proceso para realizar una auditoria interna. Fuerzas internas de la empresa: marketing;
finanzas y contabilidad; produccién y operaciones; investigacion y desarrollo. Verificacion
de la auditoria interna.

MatrizE. F. I.

Eje Tematico N° 4: Analisis del consumidor

Influencias internas: analisis de cada uno de ellas; influencias externas: analisis de
cada una de ellas; enfoques de decisién de compra. Tamafo de Mercado, dimension de
mercado, proceso para determinarlo. La Marca: marcas globales y marcas debiles.
Relacion producto - marca. Canal de distribucion: etapas de los canales de distribucion,
observacién de los canales de distribucion.  Entender un canal de distribucion,
inteligencia del mercado.

Decision de compra y postcompra.

Eje Tematico N°5:  Producto
La Planificacién integrada de los recursos de la Empresa Agraria

La Planificacion del uso del suelo, de la mano de obra, de los capitales,

Definicion de producto - Niveles de Producto. Mezcla y linea de productos. Marca
del producto. Envases y Etiquetas.

Comercializacién: Cuando, donde, a quién y como introducir el producto en el
mercado.

Ciclo de Vida del Producto: Etapas del ciclo de vida del producto. Ciclo de vida del
estilo, moda y tendencias.

Etapas de Introduccion - Etapa de Crecimiento - Etapa de Madurez - Etapa de
Declinacién: Como actuar en cada una de ellas.

Eje TematicoN°6:  Mercado de competencia

Concepto Industrial de Competencia. Determinacion de los objetivos de la
competencia. Patrones de reaccion de la competencia. Seleccion de competidores que se
atacan y los que se evitan. Empresa centrada en la competencia y Empresa centrada en
el Cliente.

Segmentacion de Mercado: Planeamiento general para la segmentacion del
Mercado. Mercado y Nichos. Patrones de segmentacion del mercado. Procedimiento de
segmentar un mercado. Bases para segmentar un mercado. Requerimientos para la
segmentacion eficaz.

Seleccion del mercado. Evaluar los segmentos del mercado. Seleccion de los
segmentos del mercado. Consideraciones finales para evaluar y seleccionar mercados.

Eje TematicoN°7:  Gerenciamiento y Operaciones
Analisis tecnologico
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Ciclo de Vida de la Empresa.
Estrategias empresariales: Clasificacion de las es

Intensivas. Diversificacion. Defensivas.
Proceso para generar y elegir estrategias. Etapa de los Insumos: E.FE Yy EF.lL

Etapa de adecuacion: F.O.D.A. y Etapa de decision: M. C. P. E.

Medicién de la Eficiencia de la empresa-
Eleccion de las actividades a traves del metodo de los presupuestos.

trategias: De integracion.

Eje Tematico N°8: Finanzas
Analisis de los resultados economicos de la empresa

Punto de Equilibrio. Cash Flow o Flujos de Fondos. Cuadro de resultados. Tasa
Interna de Retorno. Valor Actual Neto. Breves analisis y Comentarios.

Eje Tematico N°9: Consideraciones Finales

El entorno empresario. El Plan de negocios en el contexto. El Plan de negocios
como herramienta Integradora. Conclusion.
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